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Effectieve medezeggenschap in de veranderende politie-organisatie

Bijdrage aan discussiebijeenkomst medezeggenschap(sstructuur)

R. Goodijk, 2 oktober 2006 
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Veranderende politie-organisatie

· Politiewet 2007 nog niet van kracht

· Maar wel steeds meer samenwerking/ onderwerpen op landelijk en bovenregionaal niveau

· Ondersteunende functies centraliseren (Shared Service Center, VtsPN, …)

· Toenemende nadruk op ‘eenheid’ politie-organisatie en zekere autonomie regio’s

· Opschorten RGO: versterking CGOP
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Aanpassing c.q. verbetering medezeggenschap(sstructuur)?

Verschillende varianten:

· (Regionale) OR-en (en lokale OC’s) plus over- koepelend (informeel) Overlegplatform (COP)

· (Regionale) OR-en, OR KLPD, OR SSC plus COR op landelijk niveau

· Eén (gemeenschappelijke, landelijke) OR, met evt. commissies/werkgroepen t.b.v. regionale zaken 

· Eén (gemeenschappelijke, landelijke) OR met OC’s per regio en voor KLPD en SSC
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Beoordelingscriteria (voor- en nadelen van de varianten)

· Optimale aansluiting bij de (nieuwe) zeggenschap(sverdeling) in de organisatie

· Goede balans tussen ‘eenheid’ organisatie en ‘decentrale autonomie’ regio’s

· Effectieve/efficiënte en werkbare medezeg-genschap(sstructuur)

· Herkenbare medezeggenschap met voldoende draagvlak 

· Goede afstemming met Georganiseerd Overleg
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Mogelijkheden/beperkingen op basis van de WOR

· Keuzen (structurering, samenstelling e.d.) moeten passen binnen het kader van de wetgeving

· Optimaal gebruik maken van de maatwerkmogelijkheden binnen de WOR

· In onderling overleg tussen bestuurder(s) en OR(en) nu al veel mogelijk (vergelijk best practices bij andere ondernemingen)
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Actuele trends in andere ondernemingen

· Minder medezeggenschapslagen

· Land. beleidskaders en decentrale invulling

· Meer aansluiting zoeken bij ‘processen’ dan ‘formele posities’

· Meer efficiënte vormen: omvang, taakverdeling, zittingsduur, afstemming, maatwerkoplossingen

· Werken met profielschetsen

· Aantrekkelijker maken voor ‘jongeren’ 

· Ontwikkeling nieuwe participatievormen (en de vraag naar de meerwaarde van de OR)
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Medezeggenschap bij de politie aantrekkelijker en effectiever maken: hoe?

· Vergroten inhoudelijke betrokkenheid MZ bij landelijke en regionale beleid (integratie in beheer- en beleidscyclus)

· Landelijke beleidskaders (COR?) en regionaal politiebestuur (OR-en?)

· Vormgeven overkoepelende (‘strategische’) MZ bij landelijk beleid van BZK en Justitie, in dialoog met Directieraad (?) en in afstemming met CGOP 

· Landelijke (mede-)zeggenschap: bestuurder?
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Beleids- en beheer-cyclus

· Landelijke beleidsdoelstellingen, i.o.m. directieraad (?) en regionale politiebesturen, en vastgesteld door Min. BZK/Justitie

· Doelstellingen op korpsniveau, vastgesteld door directieraad (?)

· Regionale beleidsplannen/begrotingen (van korpschef naar regionaal politiebestuur)

· Beleidsverantwoording ‘naar boven’

Sheet 9

Koppeling MZ aan Z?

· BELEIDSKADERS MIN. BZK/JUSTITIE

· LANDELIJKE BELEIDSVIERHOEK

· REGIONALE BELEIDSDRIEHOEKEN

· LOKALE UITVOERING

· TERUGKOPPELINGEN EN VERANTWOORDING
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MZ aantrekkelijker en effectiever maken (2)

· Aansluiting MZ bij concrete bestuurs- en managementvraagstukken (‘meerwaarde’)

· Verbeteren imago van en animo voor MZ binnen de organisatie

· Mogelijkheden van betere ‘afspiegeling’ en ‘kwaliteitsverbetering’ (via vormen van kandidaatstelling, profielschetsen e.d.)

· Vergroten van effectiviteit/efficiency MZ
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Algemene stelling

De politie-organisatie, bestuurders/managers en medewerkers hebben behoefte aan een MZ(structuur) die zich

   *  inhoudelijk (i.p.v. procedureel)

   *  gericht (o.b.v. prioriteiten)

   *  effectief (o.b.v. een goede taakverdeling)

bezighoudt met (de hoofdlijnen van) het beleid. De concretisering ervan kan aan ‘de lijn’, teams of werkgroepen binnen de organisatie worden overgelaten
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Stellingen

· Om het beleid van de (nieuwe) politie-organisatie daadwerkelijk te kunnen beïnvloeden, is een MZ-orgaan op centraal niveau (bij de directieraad?) nodig

· Voor de herkenbaarheid en de betrokkenheid van de medewerkers dienen de regionale OR-en gehandhaafd te blijven
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Stellingen (2)

· Regionale OR-en zijn bedoeld om het regionale politiebeleid dat tot stand komt binnen de kaders zoals afgesproken met het centrale MZ-orgaan, te beïnvloeden

· OR-en dienen meer dan tot nu toe inhoudelijk betrokken te worden bij de beleidsontwikkeling. Inhoud gaat vóór procedures! (visies?, prestatiecontracten?)
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Stellingen (3)

· De kwaliteit en effectiviteit van de MZ is belangrijker dan de kwantiteit. Daarom dient kritisch gekeken te worden naar de omvang en samenstelling van de OR-en

· Een profielschets voor OR-leden is bevorderlijk voor de kwaliteit van de MZ (informatie voor kandidaten, beoordeling bij verkiezing, richting voor ontwikkeling)
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Stellingen (4)

· Vanwege de noodzakelijke doorstroming en vernieuwing dient de zittingsduur van een OR-lid te worden beperkt (tot maximaal 3 termijnen?)

· Het OR-lidmaatschap dient beter geïntegreerd te worden in de loopbaanontwikkeling

· Ontwikkeling van MZ is verantwoordelijkheid van OR en korpsmanagement sámen! Dus …..  
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KORTOM …..

   Aan U de keuze om van de medezeggenschap bij de Politie ‘iets moois’ te maken

                    !
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